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Introduction

La biodiversité, un enjeu fort de développement durable RlODD o

peu intégré dans la RSE
B

O Perte de biodiversité : enjeux écologiques, sociaux et économiques (Mea, 2003 ; TEEB, 2010)
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3 Part de responsabilité des entreprises : contribuent via leur approvisionnement,
leurs opérations et leurs produits a la crise de la biodiversité

O Appels a la mobilisation des entreprises

d Mais faible intégration de la
biodiversité dans la RSE

(INSEE, 2012 ; ONB, 2015 ; Dempsey, 2013...)

% ifg_rﬂ?;";-j-;_T_t_;{t_.‘-_h RIODD 2016 : Wolff, Gondran, Brodhag 2
Saint-Etienne e



Introduction

A i 0 . 0 0 V4 RlODD
IIENEET 3 dres normatifs de la RSE & biodiversité i
Développement b i .

aur lea Drgantestions of o Developpement Durakic
Perspectives

O Normes/standards supports a I'élaboration des stratégies RSE
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Les principes directeurs
de I'OCDE a l'intention des
entreprises multinationales

WE SUPPORT

SR

% -‘;_{?'_Nif_":.i'i.e'l_'[;{_;ul! RIODD 2016 : Wolff, Gondran, Brodhag 4
Saint-Etienne = " T



Introduction

- S diversité I0DD
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O Normes/standards supports a I'élaboration des stratégies RSE

D?,AL Co Les principes directeurs
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entreprises multinationales

O Références pour les entreprises
- Principes généraux de la RSE

- Recommandations pour la prise en compte des différents enjeux de
développement durable
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Introduction

- S diversité 0DD
dCHCUCTS® 5 dres normatifs de la RSE & biodiversité Rl H
Développement b i .

_ Perspectives

O Normes/standards supports a I'élaboration des stratégies RSE
: Global

Reporting

Initiative™

0 Références pour les entreprises

Les principes directeurs
de I'OCDE a l'intention des

ﬁl 26@ @ >> entreprises multinationales
C’ﬁ ﬁ ‘ EDITION 2011

WE SUPPORT

- Principes généraux de la RSE

- Recommandations pour la prise en compte des différents enjeux de
développement durable

O Traduction des enjeux de biodiversité
— Prescriptions spécifiques
- Importance relative
- Applicabilité des principes généraux
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Introduction

Cadres normatifs de la RSE & biodiversité RlODD M

_Perspectives

O Normes/standards supports a I'élaboration des stratégies RSE

: Global
Reporting
Initiative™

0 Références pour les entreprises

WE SUPPORT

- Principes généraux de la RSE

Les principes directeurs
de I'OCDE a l'intention des

fc‘q . " entreprises multinationales
02600C
r = L

‘ EDITION 20+

- Recommandations pour la prise en compte des différents enjeux de

développement durable

O Traduction des enjeux de biodiversité
— Prescriptions spécifiques
- Importance relative
- Applicabilité des principes généraux

Influence sur la compréhension,
la priorisation et |la prise en charge
par les entreprises
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Questions de recherche & plan RlODD M

Développement
B

3 Les prescriptions des outils normatifs de la RSE sont-elles appropriées au regard des
spécificités des enjeux de biodiversité ?

d Peut-on identifier des obstacles normatifs, techniques (managériaux et politiques ?) a
I'intégration la biodiversité dans la stratégie RSE des entreprises ?

O Comment analyser la contribution de la RSE a la conservation de la biodiversité ?
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Questions de recherche & plan RlODD M

Développement
B

3 Les prescriptions des outils normatifs de la RSE sont-elles appropriées au regard des
spécificités des enjeux de biodiversité ?

d Peut-on identifier des obstacles normatifs, techniques (managériaux et politiques ?) a
I'intégration la biodiversité dans la stratégie RSE des entreprises ?

O Comment analyser la contribution de la RSE a la conservation de la biodiversité ?

O Méthode : approche normative (Lockett et al., 2006)

* Analyse critique de cadres normatifs de la RSE
- apports et limites des prescriptions de ces outils

e Construction d’un cadre d’analyse des liens
entreprise - biodiversité

* Identification de verrous pour intégrer la
biodiversité dans la stratégie RSE d’entreprise.

* Propositions

AT Bpopuigion
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FReseau Intemationad de Recherc
aur lea Drgenteaticns af la Dav mpﬂd-l'l'l nt Durabe

Cadres normatifs de la RSE : analyse critique
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Présentation des cadres normatifs RlODD H

Fiéseau Intemational de Rochorche
aur loa Drgenisations at 1o Develappement Durable

(Commission européenne, 2013)
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Présentation des cadres normatifs
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Fiéseau Intemational de Rochorche
aur loa Drgenisations at 1o Develappement Durable

(Commission européenne, 2013)
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: Prescriptions spécifiques a la biodiversité RlODD "

3ur l¢a Organisations of |9 Doveloppement Durakic
Perspectives

226000 section « Protection de I'environnement, @beﬂ Catégorie environnement

Reporting L .
biodiversité et réhabilitation des habitats naturels » nitative~ « Biodiversité »

» o Biodiversité mentionnée par 3 fois

‘:?\,I-.""ﬁ AL '3,,:::
o e : g
\ "-‘j; Pas de mention spécifique
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Développement

_ Perspectives

Prescriptions spécifiques a la biodiversité

RIODD 4

Fiéseau Intemational de Rochorche
aur loa Drgenisations at 1o Develappement Durable

Y
Yt

226000 section « Protection de I’environnement,

biodiversité et réhabilitation des habitats naturels »

Principe : « il convient gu’une organisation identifie les
impacts négatifs potentiels sur la biodiversité et sur les
services assurés par les écosystemes et prenne des
mesures pour éliminer ou réduire le plus possible ces
impacts » (ISO, 2010, p. 57)

Liste longue et décousue de recommandations

ot st | o _ , _
» owmmsnesi | Biodiversité mentionnée par 3 fois

ACATOMN g

Catégorie environnement

G
port . . "y
nitiative> « Biodiversité »

Pas de mention spécifique

S
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Développement

_ Perspectives

Prescriptions spécifiques a la biodiversité RlODD "

Ritaeau Intemational de Rechorche
aur loa Drgenisations at 1o Develappement Durable

226000 section « Protection de I'environnement,

biodiversité et réhabilitation des habitats naturels »

Principe : « il convient gu’une organisation identifie les
impacts négatifs potentiels sur la biodiversité et sur les
services assurés par les écosystemes et prenne des
mesures pour éliminer ou réduire le plus possible ces
impacts » (ISO, 2010, p. 57)

Liste longue et décousue de recommandations

) =

Las prinasipes dire laurs
e OCDE 3 Pirtertion des

wememsesi | Biodiversité mentionnée par 3 fois

@mﬂml Catégorie environnement
Reporting
iitiative> « Biodiversité »

4 indicateurs (G4) :

EN11 : « Sites opérationnels détenus, loués ou
gérés dans des aires protégées ou y étant
adjacents, ainsi qu’en zones riches en
biodiversité en dehors de ces aires protégées »

EN12 : « Description des impacts substantiels
des activités, produits et services sur la
biodiversité des aires protégées ou des zones
riches en biodiversité en dehors de ces aires
protégées »

EN13 : « Habitats protégés ou restaurés »

EN14 : « Nombre total d’espéces menacées
figurant sur la liste rouge mondiale de "UICN et
sur son équivalent national et dont les habitats
se trouvent dans des zones affectées par des
activités, par niveau de risque d’extinction »

\F\'ﬁ'\'rxg
‘-_ . ’7 . .
%~ Pas de mention spécifique
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Développement

_ Perspectives

Prescriptions spécifiques a la biodiversité RIODD "

Raseau Intemational de Recherche
aur 168 Organisations of |9 Develappament Durabic

726000 section « Protection de I'environnement,

biodiversité et réhabilitation des habitats naturels »

Principe : « il convient gu’une organisation identifie les
impacts négatifs potentiels sur la biodiversité et sur les
services assurés par les écosystemes et prenne des
mesures pour éliminer ou réduire le plus possible ces
impacts » (ISO, 2010, p. 57)

Liste longue et décousue de recommandations

Lan grincpes directoors
>> e O 2 Frertion dee

msmms====| Biodiversité mentionnée par 3 fois

Sujet cité a titre d’exemple pour lequel :

Les normes de publication/communication sont en
cours d’évolution,

Le périmetre de reporting peut étre élargi aux
fournisseurs,

Des informations produit devraient étre fournies
au client,

Une stratégie a long terme devrait étre développée

@Glubal Catégorie environnement
Reporting L o
iitiative> « Biodiversité »

4 indicateurs (G4) :

EN11 : « Sites opérationnels détenus, loués ou
gérés dans des aires protégées ou y étant
adjacents, ainsi qu’en zones riches en
biodiversité en dehors de ces aires protégées »

EN12 : « Description des impacts substantiels
des activités, produits et services sur la
biodiversité des aires protégées ou des zones
riches en biodiversité en dehors de ces aires
protégées »

EN13 : « Habitats protégés ou restaurés »

EN14 : « Nombre total d’espéces menacées
figurant sur la liste rouge mondiale de "UICN et
sur son équivalent national et dont les habitats
se trouvent dans des zones affectées par des
activités, par niveau de risque d’extinction »

L
}_L e} .

VIS . s e
\ “#; Pas de mention spécifique
S

WE SLEPORT
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: Prescriptions génériques applicables a la biodiversité

 Perspectives T

O Définition du champ de responsabilité
- Sujets prioritaires :

Identification des sujets que I'entreprise
considere comme « pertinents et
importants a aborder a travers ses propres
analyses et par le dialogue avec ses parties
prenantes » (1SO 26000)

Priorisation sur la base des risques et
impacts économiques, sociaux ou
environnementaux, réalisés ou potentiels,
gui pourraient étre engendrés.

> Périmetre a considérer :

Contextuel

Périmetre direActv;indire{‘
Devoir de vigilance l Sphere d’influence
Communication

ﬁ (accountability)
- ool riTech RIODD 2016 : Wolff, Gondran, Brodhag
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: Prescriptions génériques applicables a la biodiversité RIODD "
e

_ Perspectives T

O Définition du champ de responsabilité O Evaluation de la performance RSE de
. . I'organisation
- Sujets prioritaires : &
Identification des sujets que I'entreprise Les références auxquelles une organisation
importants a aborder a travers ses propres —
analyses et par le dialogue avec ses parties 1226000 @EL;T:L—W G’# @9
Initiative | (VE(C) w

prenantes » (SO 26000)

e ) Limites écologiques X X
Priorisation sur la base des risques et Bl

impacts économiques, sociaux ou Lois X X X

environnementaux, réalisés ou potentiels,

. . . , Conventions et
gui pourraient étre engendrés. X X

objectifs

e A . .4, inter)nationaux
- Périmetre a considérer : ( )

c | Intéréts exprimés X X X
ontextue par les parties
Périmetre direct vs. indirect prenantes

A/l\t Performance des X X

: . N .
Devoir de vigilance ~ Sphere d’influence autres acteurs
Communication

ﬁ (accountability)
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: Apports & limites des cadres normatifs

_ Perspectives

O Traitement spécifiqgue des enjeux de biodiversité est succinct (Principes
directeurs de I'OCDE), partiel (GRI) ou décousu (/SO 26000)

-> support peu opérationnel
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: Apports & limites des cadres normatifs RIODD "
i

_ Perspectives

O Traitement spécifiqgue des enjeux de biodiversité est succinct (Principes
directeurs de I'OCDE), partiel (GRI) ou décousu (/SO 26000)

-> support peu opérationnel

O Prescriptions génériques
- définition des responsabilités
- évaluation de la performance RSE :

-> difficultés d’application a la biodiversité car définir le réle d’une organisation
vis-a-vis de dégradations écologiques larges et diffuses n’est pas trivial.
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: Apports & limites des cadres normatifs RIDDD "
e b

_ Perspectives T

O Traitement spécifiqgue des enjeux de biodiversité est succinct (Principes
directeurs de I'OCDE), partiel (GRI) ou décousu (/SO 26000)

-> support peu opérationnel

O Prescriptions génériques
- définition des responsabilités
- évaluation de la performance RSE :

-> difficultés d’application a la biodiversité car définir le réle d’une organisation
vis-a-vis de dégradations écologiques larges et diffuses n’est pas trivial.

O Pbm de résolution :
Biodiversité = dimensions systémiques
VS.

RSE = démarche individuelle d’entreprise

£ HarofriTech
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Apports & limites des cadres normatifs RlODD "

 Perspectives T

O Traitement spécifiqgue des enjeux de biodiversité est succinct (Principes
directeurs de I'OCDE), partiel (GRI) ou décousu (/SO 26000)

-> support peu opérationnel

O Prescriptions génériques
- définition des responsabilités
- évaluation de la performance RSE :

-> difficultés d’application a la biodiversité car définir le réle d’une organisation
vis-a-vis de dégradations écologiques larges et diffuses n’est pas trivial.

0 Pbm de résolution : - : ————
* dégradation de la biodiversité résulte

de pressions diverses exercées par des

VS. acteurs multiples

» protection de biodiversité résulte de
démarches collectives

Biodiversité = dimensions systémiques

RSE = démarche individuelle d’entreprise

AAINES RIODD 2016 : Wolff, Gondran, Brodhag 10
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Modele d’analyse des relations entreprise-
biodiversité
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v Construction du modele d’analyse RlODD M

Feseau Intrmational de Recherche.

3ur l¢a Organisations of |9 Doveloppement Durakic
Perspectives

Modele causal
Forces motrices-Pressions-Etat-Impacts-Réponses

eg. Indusry and

eg. Cean Rrodudion
Transport

- Resp onses Fublic Transport,
Reguldtions Taxes
\ Information, éc.

|

eq. Il health
S Rl Pressures
Emissons
ﬁ .".‘gjrn T[ 'ch

eg. A, Water,
Soil Quality
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: Modele d’analyse RlODD "

aur loa Drgenisations at 1o Develappement Durable

B
Adaptation du modele FPEIR aux interactions entreprise - biodiversité

Socio-ecosysteme

r ---------------------
Sociéeté : !
. Entreprise '
. PRESSIONS
FORCES MOTRICES —+—»
1
1
1
-------------- |
1
1
1
[ |
L]
| i
J 1
. . |
' REPONSES . Y
I I [ [ . -
0 1 Biodiversite
1 1
' ' ETAT
I 1
I 1
|} * n
s 1
1 \ 1 1
] : \
: IMPACTS
I ! [
1Sphére d'influence
! 1
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: Modele d’analyse RlODD "

aur loa Drgenisations at 1o Develappement Durable

B
Adaptation du modele FPEIR aux interactions entreprise - biodiversité

Socio-ecosysteme

F e ssm--=- - EEE e e ==
1
1

Entreprise '
PRESSIONS

Sociéte

FORCES MOTRICES —+—»

1
Tendances sociétales !

Tendances sectorielles
et territoriales

1
1
1
|
L} -
1 1
1 1
' 1
! REPONSES : Y
I [ [ . -
' 8 Biodiversité
! i
: : ETAT
1 1
! 1
[ | ‘— |
' ' 1
! 1
y \ : Y
' -
! IMPACTS
I ! [
1Sphére d'influence )
! 1
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Modele d’analyse RlODD "

Développement A
3ur les Organizaticns ot | Dbveloppement Durabie
Perspectives I

Adaptation du modele FPEIR aux interactions entreprise - biodiversité

Socio-ecosysteme

| R - OE O N e W = .
Société : :
. Entreprise '
. PRESSIONS
FORCES MOTRICES N 3 Pressions anthropiques » Pressions écologiques potentielles
Tendances sociétales : Emission de GES, de polluants, Changements climatiques
______________ ’ bruit, occupation fonciére, Pollutions
: Tendances sectorielles consommation de ressources... Perte et dégradation des habitats
1 etterritoriales Surexploitation des ressources biologiques
: Espéces exotiques envahissantes
1 'l ’
1 1
1 1
' REPONSES 1 L ]
I I L] L] . L4
: . Biodiversité
[ 1
[ i ETAT
I 1
I 1
[
. "\ : ‘
i 1
|
' : \J
: IMPACTS
I h L]
1Sphére d'influence :
' 1
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Modele d’analyse RlODD "

Développement A

B
Adaptation du modele FPEIR aux interactions entreprise - biodiversité

Socio-ecosysteme

| R - OE O N e W = .
Société : :
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______________ ’ bruit, occupation fonciére, Pollutions
Tendances sectorielles consommation de ressources... Perte et dégradation des habitats
et territoriales Surexploitation des ressources biclogiques

Espéces exotiques envahissantes
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Modele d’analyse RlODD "

Développement A

B
Adaptation du modele FPEIR aux interactions entreprise - biodiversité

Socio-ecosysteme
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Modele d’analyse RlODD H

Développement A

B
Adaptation du modele FPEIR aux interactions entreprise - biodiversité

Socio-ecosysteme

| R - OE O N e W = .
Société : :
. Entreprise '
: PRESSIONS
FORCES MOTRICES N 3 Pressions anthropiques » Pressions écologiques potentielles
Tendances sociétales : Emission de GES, de polluants, Changements climatiques
______________ ’ bruit, occupation fonciére, Pollutions
Tendances sectorielles consommation de ressources... Perte et dégradation des habitats
et territoriales Surexploitation des ressources biclogiques
A Espéces exotiques envahissantes
REPONSES l
Mesures obligatoires Biodiversité
Reéactions

ETAT Ecosystemes

Initiatives RSE Espéces et populations

Stratégie, management,

Génes

pratiques, connaissances, Ag
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Inbrnuh mmmmmmmmm

Verrous normatifs et techniques a I'intégration
de la biodiversité a la stratégie RSE
& Propositions
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Verrou (1/3) : RlODD H

'imputabilité des responsabilités il 7
I

0 « la responsabilité sociétale concerne les impacts potentiels et effectifs induits
par les décisions et activités de l'organisation » (1SO 26 000)

Indicateurs
de préservation

Amphibiens Avifaune

2012 — :IE
2010 & 43 2014 — 45
2012 : I MONTECH
2014 e A~}
2012
MONTECH —— a6
2010 e—— 4 2014 44
2012 . LE VIGEANT
Liens de causalité activité/état de la biodiversité ? T Y e e—— ¥
2010 w 50 2014 e— 53
. . ) i 2012 — 3: LABISTADE
Limites de I'approche faune/flore traditionnelle et du .. ————=_ 7 o
focus sur les habitats remarquables adjacents Ui _—

2010 ———————— 43 2014
ﬁ 2014 T————— :a
A Porio “ L. .
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Proposition (1/3) : RlODD i

Concentrer l'analyse sur les pressions et les réponses sl S 8
B

Verrou 1 : I'imputabilité des responsabilités

Socio-écosysteme

| R - OE O =N N N = .
Société : :
. Entreprise '
1
' ( PRESSIONS \
FORCES MOTRICES  —+—— . . . . . .
I Pressions anthropiques > Pressions écologiques potentielles
Tendances sociétales : Emission de GES, de polluants, Changements climatiques
______________ ’ bruit, occupation fonciére, Pollutions
Tendances sectorielles consommation de ressources... Perte et dégradation des habitats
et territoriales Surexploitation des ressources biologigues
Espéces exotiques envahissantes
} k . q )

N

( REPONSES
Mesures obligatoires
Réactions

Initiatives RSE

Stratégie, management,

Y
Biodiversité

ETAT Ecosystémes
Espéces et populations

Génes
pratiques, connaissances,
\communication \
N \/
IMPACTS
. . Ressources & Qualité devie -w— Services écosystémiques
Sphére d'influence < ) / ;
1
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Verrou (2/3) : RIDDD i

Le poids des pressions indirectes e
B

O Répartition des pressions le long de la chaine de la valeur

Secteurs
primaires

Entreprise X Consommateurs

(ex : agriculture, sylviculture,
péche, activités miniéres)
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Verrou (2/3) : RIGDD i

Le poids des pressions indirectes ered vl i
B

O Répartition des pressions le long de la chaine de la valeur

Secteurs
primaires

Entreprise X Consommateurs

(ex : agriculture, sylviculture,
péche, activités miniéres)

O Pour une entreprise hors secteurs primaires :

* Prépondérance des pressions indirectes
* Dissociation physique importante

* Les enjeux de biodiversité ne deviennent matériel pour une entreprise que
s’ils sont recontextualisés dans sa chaine de la valeur globale
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Verrou (2/3) : RIGDD i

Le poids des pressions indirectes ered vl i
B

O Répartition des pressions le long de la chaine de la valeur

Secteurs
primaires

Entreprise X Consommateurs

(ex : agriculture, sylviculture,

péche, activités miniéres) : : ’
« Les entreprises devraient s’efforcer

d’empécher ou d’atténuer une

0 Pour une entreprise hors secteurs primaires : incidence négative [...] directement
liée a leurs activités, a leurs produits
* Prépondérance des pressions indirectes ou a leurs services en vertu d’une

relation d’affaires. » (OCDE)

* Dissociation physique importante

* Les enjeux de biodiversité ne deviennent matériel pour une entreprise que
s’ils sont recontextualisés dans sa chaine de la valeur globale

£ HarofriTech
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Proposition (2/3) : Rl 0 D D i

Développement A

3ur l¢a Organisations of |9 Doveloppement Durakic
Perspectives

Verrou 2 : Le poids des pressions indirectes

Socio-écosysteme

r ---------------------
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1 ]
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FORCES MOTRICES " ] ons anthropiques » Pressions écologiques potentielles
Tendances sociétales 1t on de GES5, de polluants, Changements climatiques
______________ : ccupation fonciére, Pollutions
Tendances sectorielles nmation de ressources... Perte et dégradation des habitats

et territoriales Surexploitation des ressources biologigues

Espéces exotiques envahissantes
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Proposition (2/3) : Rl 0 D D i

Elargir le périmétre d’analyse a la sphere d’influence

_ Perspectives

aur loa Drgenisations at 1o Develappement Durable

Verrou 2 : Le poids des pressions indirectes

Socio-écosysteme

MIMNES Aiod

Saint-Etienne

Société

Pressions écologiques potentielles
Changements climatiques

Pollutions

Tendances sectorielles Perte et dégradation des habitats
at territoriales Surexploitation des ressources biologigues

Espéces exotiques envahissantes

‘ [ |
1
[ |
1
. Y
1 Biodiversité
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1 Espéces et populations
: Génes
1
|
! \J
IMPACTS
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Verrou (3/3) :

La |égitimité de la stratégie RSE

_Perspectives

0 La légitimité d’'une entreprise a se positionner par rapport aux enjeux de
biodiversité est délicate :

* Qui définit les objectifs de gestion des biens communs ?
* Quelles parties prenantes pour représenter les enjeux de biodiversité ?

Références 26000 @E%E:‘:E g g @
Limites écologiques X X

Lois X X X
Conventions et objectifs X X

(inter)nationaux

Intéréts exprimés par les X X X
parties prenantes

MINES —
Saint-Etienne

Performance des autres X X
acteurs
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Proposition (3/3) : les limites écologiques et les objectifs
institutionnels comme références
B

Verrou 3 : La légitimité des réponses volontaires

Démontrer que les réponses volontaires sont adéquates et proportionnées aux
pressions exercées, dans une perspective de contribution a I'atteinte des objectifs
institutionnels de conservation & de respect des limites écologiques.

Objectifs institutionnels de conservation :
endossés par une organisation ayant une position
|égitime pour définir des choix sociétaux
ex : objectifs d’Aichi = CDB, les ODDs = NU, ...
- légitimité institutionnelle
issus de processus de concertation
- synthéses consensuelles des attentes sociétales

il .

réponses

Limites écologiques :
endossées par des comités d’experts
- crédibilité scientifique
issues de processus de politico-scientifiques
- synthéses du niveau de risque accepté par la

ﬁociété
- HerofriTech

MIES
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RIODD

Riseau Inkemational de Rechorche
aur lea Drgenteaticns af lo Developpement Durabe

Conclusion et perspectives
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Conclusions et perspectives RlODD "

O Hypothese de départ : des obstacles a la qualification des responsabilités de
I’entreprise vis-a-vis de sa dégradation sont pour partie la cause de la faible
intégration de la biodiversité dans la stratégie RSE.

O Analyse de cadres normatifs de la RSE
O Identification de verrous technigues et normatifs

O Construction d’un cadre d’analyse
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Conclusions et perspectives RI@DD "

O Hypothese de départ : des obstacles a la qualification des responsabilités de
I’entreprise vis-a-vis de sa dégradation sont pour partie la cause de la faible
intégration de la biodiversité dans la stratégie RSE.

O Analyse de cadres normatifs de la RSE
O Identification de verrous technigues et normatifs

O Construction d’un cadre d’analyse

O Proposition

La qualification des responsabilités d’'une entreprise vis-a-vis de la dégradation de
la biodiversité passe par :

* |’évaluation des pressions exercées par |'entreprise et sa chaine
d’approvisionnement

* |'examen de l'adéquation et de la proportionnalité des réponses apportées
en synergie avec sa sphere d’influence

et la confrontation de la performance écologique de |a stratégie RSE au respect
des seuils écologiques et a I'atteinte des objectifs institutionnels de conservation

O Application : évaluation de la performance écologique de la RSE de 2 entreprises
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