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Projet VALPARESSY (2012-2014)

» Valorisation des productions alimentaires et réseaux d’acte

» Acteurs
- 6 laboratoires ligériens en SHS : ESO, LARGECIA, GRANEM, LERECO...
- 16 structures professionnelles : chambres consulaires, associations, poles...

» Objectifs

- Analyse : organisation des filieres (Fruits & légumes / Produits de la mer) ;
des formes d’organisation collective territorialisées (FOCT) identifiées

r
- Evaluation : effets produits par ces FOCT sur l’activité de ses membres ; s

autres acteurs de la production alimentaire et sur le territoire ligérien
- Transfert : leviers d’actions & des potentialités de développement des FQ

)) PAYS DE LA LOIRE

» Cadre d’action
- Soutien financier régional : « Expertise au profit du territoire 2011 »

- Durée : mars 2012 - mars 2014
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Projet VALPARESSY (2012-2014)

» Démarche exploratoire de recherche-action

- Recensement d’initiatives, diagnostics par filieres

- Enquétes qualitatives : observations participantes + entretiens semi-
directifs 4-5 acteurs représentatifs de chaque FOCT)

- 4 entretiens semi-directifs par FOCT

AMAPP :

- un mangeur, coordinateur-poisson des AMAP herblinoises
- un patron-pécheur fileyeur islais

- un salarié de la coopérative islaise

- un élu islais, directeur de la coopérative

BLO :

- ’animatrice de BLO

- un maraicher (secrétaire de BLO)

- un arboriculteur (président de BLO)

- un maraicher (adhérent ; Manger Bio53)

+ documents internes (Charte, CR, Site Internet...)
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Projet VALPARESSY (2012-2014)

» Démarche exploratoire de recherche-action

Filkere da distribution da paniers
de polzson frais sur la région
: R

- Retranscription intégrale des entretiens

© réalisation de fiche-expérience par FOCT

© grille d’analyse commune

a.. missions et objectifs

b.. organisation et
fonctionnement

c.. historique et évolution

d.. contexte

e.. lien au territoire

a.. fonctionnement

b.. histoire

c.. place dans la filiere /
territoire

d.. activités/organisations
concurrentes

e.. difficultés et faiblesses
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Projet VALPARESSY (2012-2014)

» Forme d’Organisation Collective Territorialisée (FOCT)

- Role des (nouveaux) réseaux d’acteurs (FOCT) dans la valorisation des
productions alimentaires ligériennes

“ Mobilisation différents types d'acteurs des filieres (professionnels, collectivités...
d’espaces (ruraux, littoraux, périurbains)

) et

- Quelles formes dimensions de la proximité mobilisées ?
- Quelles échelles territoriales d’ancrage ?

- Quelles logiques de coopérations - compétitions ?




2 FOCT analysées
AMAPP Yeu-Nantes
Bio Loire Océan
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Historique - Origine des FOCT

» Amap Poisson Yeu-Nantes

- Série de difficultés © pérennité de la péche artisanale ogienne :

Baisse significative des navires et des marins (/2 depuis 10 ans) ;
Contraintes réglementaires Eur. : interdiction du filet maillant pour le thon
germon (A1990), de la péche au requin taupe (2010) ;

Gaspillage et cherté du produit ;

- Organisation filiere halieutique :
plusieurs degrés d’intermédiation

© stratégies de valorisation diversifiées
(vente directe, marques, écolabels...)

- une AMAP poisson Yeu-Nantes

Y Série d’expérimentations (2009-2010)
“ Depuis 2011 : un GIE Pécheurs de [’ile d’Yeu
de 5 navires artisans (12 a 25 m) + une coopérative de mareyage Yeu Marée

= > 1800 colis mensuels (6 t. de PdM) sur 20 regroupements d’Amap de la région
nantaise

VALPARE
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Missions - Valeurs des FOCT

» AMAPP

- Triple mission pour la défense de la péche artisanale cotiere localisée

© Meilleure valorisation en amont de la production : économique
(revenus) / sociale (métier) / logistique (coop. de mareyage)

- Jeux de valeurs amapiennes :
Y composition de paniers mensuels de 3kg en poissons frais et locaux
“ adaptation contexte halieutique : contrat, charte, échanges...

Opération « Port Ouvert » a ’ile d’Yeu (visites desnavires / criée)

\

20 21, 22
mars 2015
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AMAPP : production (ile d’Yeu)

- un GIE « Pécheurs de l’ile d’Yeu » : 5 armements de fileyeurs artisans

- une coopérative de mareyage ou adherent les marins
du GIE

Fileyeur 11,98 m 2001
Fileyeur 11,99 m 1980
Fileyeur 12,10 m 1987
Fileyeur, 20,40 m 1988
palangrier

Fileyeur 15,13 m 1980




RIODD H RIODD 2016

R — ERStgie, SpyiRonnSment s Du 6 au 8 juillet 2016 N Nantes Atlantique
iar S5 Clrpanuibatiars ot b D vutspgamam Cuabis mutations sociales Ecole = e ! Wétirinalre, Agroalimantaire et do LAlimentation

Fonctionnement des FOCT

> AMAPP : ‘E’Hﬂ?ﬂ“ Ou sont les lieux de distribution des AMAP poissons :
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Fonctionnement des FOCT

» AMAPP : structuration de la filiere premnnnesssa s
C 19 bénévoles :
~ golfe de : _ _ :
Pecheurs du GIE Gascogne : coordinateurs-poissons :
Mise aux enchéres T
Pas de concurrence 4 Cride s :
infrastructure portuaire 3-4 mangeurs relais par Amap
,..Soit environ 80 bénévoles
Agrément sanitaire ‘ . /}@
Sélection des produits Cooperatlve d’}@(/
ot comditiomemene | € MAareyage | Y e
GIE

Pécheurs ile Yeu

port maritime/terrestre Fromentine

Mangeurs Agglo Nantes VALPARE

et ses environs

Livraison des colis
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Fonctionnement des FOCT

» AMAPP : redistribution vers ’amont de la filiere

pécheurs du GIE

J4 .

Coopeérative
de mareyage

GIE
Pécheurs ile Yeu

mangeurs

VALPARE
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Historique - Origine des FOCT

“i0 Loire Ocean

Fruits et Lépumes Bio des Poys de la Loire

» Bio Loire Océan (BLO)

- Création en 1997 : tentatives d'organisations et échecs successifs

- Depuis 2001 : Une association de 70 maraichers et arboriculteurs bios ligérie
(2001) qui distribuent surtout dans en circuits longs

- Choix de forme associative : « une structure légere, peu codteuse, simple a gérer et
permettant un travail collectif (mise en réseau des adhérents) tout en gardant sa liberté »

“ pas de bureau de vente, pas de commercialisation des produits des adhérer

- Partenariats divers
Y Monde agricole professionnel : CAB et Interbio ; Chambre d’Agri en PdL
S Secteur aval de la filiére : transformation, distribution, collectivités...

“ Financement du Conseil Régional et Agence Bio nationale
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Missions - Valeurs des FOCT

» BLO
- Développer et structurer la filiere F&L bio en Pays de Loire :

S organisation collective de producteurs qui conserve l’identité de ses producteurs
adhérents

Y développement de la production bio de qualité en adéquation avec le marché

- Une charte précisant les valeurs de l'association

Pratiques environnementales : cahier des charges interne de production
(normalisation/certification AB, grille d’auto-agréage), interdiction de certaines
pratiques (chauffage des serres, fertirrigation, utilisation de variétés CMS...)

Pratiques sociales : développement cohérent et durable de la production biologiqu
respectant les individus et leurs territoires (proximité, développement local)

Pratiques économiques : défense d'un prix juste et équitable du champ a l'assiett
identification commune des produits (étiquettes spécifiques)
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Fonctionnement des FOCT

» BLO : production

- 40 structures agricoles pour 70

producteurs
S forte disparités des fermes
adhérentes (de 1 ha a 34 ha)

- 300 ha de légumes de plein
champs (primeurs) + 14 ha de
surfaces couvertes => 1275 t. en
2014

- 200 ha de vergers (pommes +
poires)
=> 750 t. en 2014

VALPARESS
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Fonctionnement des FOCT

» BLO : distribution

- partenariat avec le réseau Biocoop depuis 2001 L@
— référencement national sur 4 plateformes depuis 2007 (Rennes, Paris, blocoop

Agen, Cavaillon)

- ouverture a d’autres clients et autres débouchés depuis 2008- SRS e ad
2009

Y RHD, grossistes, distributeurs, transformateurs...

S resto-co publique : plateforme Bio Loire Restauration dédiée depuis
2014

S paniers bio solidaires : 1500/semaines (80 variétés) dans 145 points
relais des grandes agglos régionales (Nantes, Angers, Le Mans...)

- Mise en réseau nationale © CohéFlor Bio
Y Regroupement interrégional des organisations en F&L bios de 5
régions francaises : 280 producteurs de F&L sur 5000 ha

VALPARESS
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Fonctionnement des FOCT

» BLO

- Accompagnement des producteurs

- Formation des adhérents (informatique, circuits de commercialisation,
normalisation, planification...)

- Echanges techniques, expérimentations (semences paysannes)
- Bulletin d'information

- Suivi des prix, calcul du prix de revient et modélisation de prix lissés pondérés

- Mise en relation avec les acteurs en aval des filieres
- Structuration des débouchés par la planification

- Création d’outils et services spécifiques (offre en ligne, facturation centralisée
statistiques, prix objectifs...)
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Fonctionnement des FOCT

» BLO : structuration de la filiere en 4 étapes

» Planification de la production (catalogue de 70 références F&L)
Y Regroupement de [’offre de production sur 2 bassins principaux (Angers/Nantes)

© Sécurisation des volumes coté producteurs et coté clientele, en fonction des
variétés et de la saisonnalité (catalogue > 70 références)

» Offre journaliére en ligne
© Regroupement des produits des adhérents (en volume et en prix)
© Transparence assurée sur les produits disponibles et les commandes passées

» Gestion de ’expédition logistique
S Logistique transport (via STB & indépendants) / palettisation des produits
© points de regroupement limitant les déplacements et garantissant la fraiche

» Facturation centralisée

S BLO non propriétaire de la marchandise, mais mandataire pour regrouper
les factures destinées aux clients
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Résultats et
perspectives
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FOCT : des proximites averées

» Organisation collective : circuits alimentaires de
proximite territorialisé

Dimension Pimension Dimension Dimension
spatiale fonctionnelle relationnelle economique
Fchelle Moyen d*acheminer Moyen de renforcer Relocalisation des
géographique | et d’adapter le produit | les conditions de flux économiques.
du ciremt de la production I’échange marchand : | Meillewwe répartition
entre i la consonunation confiance, partage de la valeur ajoutée,
production et de valeurs, de prix rémunérateurs,
consommation connaissances, etc. engagements
réciproques, efc.

Praly et al, 2014, p.464. Torre et Beuret, 2012, p.15

- proximités socio-économiques, organisées : - proximité géog
Y dimensions relationnelles / axiologiques : socle de
valeurs partagées, logiques d’appartenance et de similitude

un rapprochemen

Y dimension fonctionnelle : role d’intermédiation par les producte

Y dimension économique : redistribution equitable de la valeur
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FOCT : Uechelle « regionale »

» Organisation collective : changement d’échelle et
stratégies d’adaptation

Regrouper ou coordonner 'offre

Reéduction du nombre d’interlocuteurs pour
les acheteurs

Réduction du nombre d’acheteurs pour les
producteurs

Mutualisation de la commercialisation
Mutualisation logistique, gains d'efficience

Répondre aux attentes des clients

Coordination entre producteurs pour répondre
aux demandes en quantité et en varieté
Elargissement des gammes

Exécution de tdches de transformation
primaire (filetage, conditionnement, tri...)

@ Necessite d’un acteur tedié (association, GIE...) et/ou délégatibn de certaines activités

(D’apreés Le Velly,
projet Valpare

S’organiser
collectivement

& Neécessité de concevoir des PO

Jformes de communication

& Nécessité de prévoir
des temps de discussion

Maintenir le lien entre les producteurs et les Etablir des prix rémunérateurs
consommateurs Efficacité dans la production et la

commercialisation

Coopération/échanges avec les acheteurs

Planification de la production et de la mise en

marché, stockage en fonction des productions

et des cours

Trouver des moyens pour maintenir le lien
malgré le changement d'échelle : utilisation
d'internet (blogs, mails), événements annuels,
contacts téléphoniques, portes ouvertes
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FOCT : la coopétition ?

» Organisation collective : coexistence coopération /
competition

- Enjeux de toute action collective : intérét a agir ensemble mais aussi a
développer des stratégies individuelles

S sur quels points et jusqu’ou se fait la coopération ?

S complémentarités entre producteurs pour la création d’un marché (ou la
création de valeur pour un réseau) = méme territoire

- Organisation du territoire vs organisation de la filiere ?
S organiser ’offre du territoire pour peser sur la filiere ?
“ organiser les complémentarités entre acteurs hétérogenes du territoire ?

- Promouvoir une gouvernance territoriale, débattre des enjeux de

l’alimentation a l’échelle du territoire
Y gestion d’un bien commun : marché des F&L en Pays de la Loire
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