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La maturité des pratiques d’écoconception dans les PME 

de service et manufacturières : exploration à partir d’un 

modèle d’évaluation. 



 Cadre théorique de l’étude 

 
 L’évaluation de la maturité des pratiques d’écoconception 

 

 Comparaison entre entreprises de services et entreprises manufacturières 

 

 Les démarches RSE dans le contexte des PME 

 Eléments de méthodes 

 

 Présentation des cas 

 

 Résultats et implications de l’étude 

ORGANISATION DE LA PRÉSENTATION 



 Gap de la littérature sur l’évaluation de la maturité des pratiques 

d’écoconception  

 

 

 Le modèle d’évaluation de Pigosso et al., (2013) 

 

 

 L’intérêt d’étudier la maturité des pratiques d’écoconception des 

PME(Van Hemel, Cramer, 2002) 
 

 

 Limites des modèles d’évaluation (Pöppelbuß, Röglinger, 2011) 

 

 

 

L’ÉVALUATION DE LA MATURITÉ DES 

PRATIQUES D’ÉCOCONCEPTION 



 Des modèles d’évaluation créés pour les entreprises manufacturières 

(Pigosso et al., 2013) 

 

 

 Les PME de service « écartées » des questions d’impacts 

environnementaux 
 

 

 L’intérêt de développer une grille d’évaluation spécifique 

 

 

 

COMPARAISON ENTRE ENTREPRISES DE 

SERVICE ET MANUFACTURIÈRES 



 Importance statistique et qualitative des PME (Spence, Perrini, 2009) 
 

 

 Spécificités de gestion et responsabilité sociétale des PME (Lepoutre, 

Heene, 2006) 
 

 

 

Comment l’évolution des pratiques d’écoconception des PME est 

facilitée ou entravée? 

 

LES DÉMARCHES RSE DANS UN 

CONTEXTE PME 



 Positionnement de la recherche  

 

 Méthodes de collecte, traitement et d’analyse des données 

 

 Présentation des cas de PME mobilisés 
 

 

  Activité 

manufacturière 

Activité de services 

Haut niveau de maturité des 

pratiques d’écoconception 

Entreprise A Entreprise C 

Faible niveau de maturité 

des pratiques 

d’écoconception 

Entreprise B Entreprise D 

Entreprise E 

ELÉMENTS DE MÉTHODES 



Les facteurs influençant la maturité des pratiques d’écoconception dans 

un contexte PME 

 

Facteur 1 

Maturité de l’organisation 

Facteur 2 

Maturité du secteur d’activité 

Facteur 3 

Place de l’organisation dans 

la chaîne de valeur 

Facteur 2 

Les possibilités d’intégration 

 

Facteur 3 

Les réseaux et outils existants 

  

Niveau de maturité des 

pratiques d’écoconception 

RÉSULTATS ET IMPLICATIONS 



 Les facteurs primaires 

 

 -Maturité de l’organisation 

 

 -Maturité du secteur d’activité 

 

RÉSULTATS ET IMPLICATIONS 



 Les facteurs primaires 

 

 -Maturité de l’organisation 

 

 -Maturité du secteur d’activité 

 

 -Place de l’organisation dans la chaîne de valeur 

 

 Les facteurs secondaires 

 

 -Les possibilités d’intégration 

 

 -Les réseaux et outils existants 

 

RÉSULTATS ET IMPLICATIONS 



 Les apports de cette étude 

 

 

 Des limites… 

 

 

 …qui ouvrent vers des avenues de recherche 

CONCLUSION 
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